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Meginmarkmid rannsoknarinnar Askoranir gg takifieri i jafuréttisstarfi bja ligreglunni G hifudborgarsvadinn (LRH)
var a0 auka pekkingu 4 st6du og préun jafnréttismala innan starfsmannapattar embeattisins, midla henni og
leggja traustan grun ad marvissti stefnumoétunarvinnu 4 svidinu. Leitad var svara vid fjérum spurningum;
hvad einkenni stédu jafnréttismala og rikjandi vidhorf til peirra, hvort munur sé a stéou jafnréttismala og
vidhorfum { hépi l6greglumanna og borgaralegs starfstélks, hvada askorunum stendur embattid frammi

tyrir { jafnréttismalum, hvar teekifzerin liggja og hvada adgerdir gaetu skilad arangti.

Til grundvallar pessari samtekt liggja tveer skyrslur rannséknarinnar:

o Askoranir og tackifeeri { jafnréttisstarfi hia 16greglunni 4 hofudborgarsvadinu. Lokaskyrsla.

* Askoranir og takifeeri { jafnréttisstarfi hja logreglunni 4 héfudborgarsvedinu. Fyrstu nidurstédur.

Skyrslurnar eru adgengilegar 4 heimasidu logreglunnar hetp:/ [ www.logreglan.is/ utgafa/ tolfraeds/ fraedilegar-

rannsoknir/ adrar-rannsoknir/

Rannsoknin er ad sterstum hluta styrkt af Jafnréttissjodi Islands en einnig af embaettum rikislogreglustjora

og logreglunnar 4 héfudborgarsvaedinu.



STADA JAFNRETTISMALA HJA LRH

STEFNA OG STODIR'

Stefnan LRH 1 jafnréttismalum er skyr, stodirnar styrkar en stadan { jafnréttismalum, aherslur embattisins
og adgerdir sem farid hefur verid { eru hvorki mjég synilegar innan stofnunarinnar né utan. Adgengi ad

fjarmagni, mannafla og tima hefur hindrad jafnréttisstarf.

KYNGREIND GOGN?2

Kyngreind gégn eru forsenda kortlagningar a st6du og préun jafnréttismala og markvissrar vinnu a svidinu.
Fjolbreytt gogn eru til { gagnagrunnum LRH en peim hefur ekki verid safnad med skipulogdum hztti og
gerd adgengileg. Pad skortir pvi vida heildaryfirsyn yfir st6duna. Litil mannaudsdeild, forgangsr6dun annarra

verkefna og takmarkanir { Oracle, mannaudskerfi rikisins, hafa medal annars hindrad pa vinnu.

KYNJAHLUTFALLID?

Hja LRH starfa um 45% allra 16greglumanna { landinu. I lok jantar var hlutfall kvenna 18% en misjafnt eftir
starfsstigum. Einkennandi kynjamynstur er160rétt kynskipting starfa pvi ad hlutfall kvennalekkar kerfisbundio
eftir pvi sem vold og 4hrif aukast. Pad hallar pvi enn verulega 4 16greglukonur hvad hoéfdatolujafnrétti
vardar. Kynjahlutfallid hefur jafnast innan eins starfsstigs, hja vardstjéorum og rannsoknarlégregluménnum,
og er nu haerra { hopi rannsdknaldgreglumanna en i nasta starfsstigi fyrir nedan sem er einsdemi. Hja LRH
starfar teplega helmingur allra borgaralegra starfsmanna fslensku 16greglunnar. T lok jantar 2017 var hlutfall
kvenna 64% en misjafnt eftir starfsheitaflokkum. Einkennandi kynjamynstur er larétt kynskipting starfa p.e.
a0 hlutfall kvenna og karla er misjafnt eftir starfaflokkum. G6gnin benda til pess a0 midad hafi { jafnréttisatt

i hopi ritara, pjonustufulltraa og launafulltria og hja fangavordum.

RADNINGAR*

LRH notar badi auglysingar og framgang i starfi sem radningaradferdir. Radningar eru lykillinn ad pvi ad
LRH nai pvi markmidi ad jatna kynjahlutfallio { starfsmannahépnum { heild og innan eininga og starfaflokka.
Fjoldi nyradninga og kynjahlutfallid i hépi radinna redur mestu um pad hversu hratt arangur nast. Pvi
haerra sem hlutfall pess kyns sem er { minnihluta er pvi hradar mun markmidi nast. Lagt hlutfall kvenna {
l6greglunami var lengi pekkt hindrun en pad vandamal virdist ur ségunni eftir flutning namsins 4 haskolastig,

[ dag er helsta hindrunin takmo6rkud taekiferi til njradninga en ventingar eru um ad pad standi til bota.

Sja kafla 3.2. { lokaskyrslu

Sja kafla 1.5 { lokaskyrslu

Sja kafla 4.1 og 4.2 1 lokaskyrslu
Sja kafla 4.3 1 lokaskyrslu
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RADNINGAR MEP AUGLYSINGUS

Raodningarferli badi I6greglumanna og borgaralegs starfsfolks vegna auglystra starfa er formlega stadfest og
gegnsatt og gert rad fyrir séfnun og nytingu kyngreindra gagna { ferlinu. T gatlista valnefnda er 16gd 4dhersla
a a0 hugad sé a0 jafnréttis- og kynjasjonarmidum vid akvardanatoku en ljost ad ekki hefur allt nefndarfolk

fengid fredslu og pjalfun 1 pvi.

Hjalogreglumonnum hefur ekki tekist ad nyta ad fullu pau tekifeeri sem gefist hafa med radningum til ad jafna
kynjahlutfallid og 4 pad vid um Oll starfsstig. Ef vantingar ganga eftir um ad LRH fai { ndinni framtid aukin
teekifeeri til nyradninga med auknum fjarframlégum og vegna aldurstengds brotthvarfs er pad einstakt taekifaeri
til a0 nalgast hratt sett markmid um ad jafna kynjahlutfallid { heild og innan starfstiga. Pessi nidurstadan
er pvi umhugsunarefni. Vandamalid er ekki a0 konur saki sidur um en karlar hvorki hja 16gregluménnum
né borgaralegu starfsfolki. Fair og stundum mjog fair sekja hins vegar um laus embetti 16greglumanna
ekki sist { efri starfsstigum. Gogn rannséknarinnar benda til pess a0 skyringa sé ad leita { menningunni —
hugmyndum um frateknar st6dur, neikvadri jafningjaumredu um umsakjendur og neikvadu vidhorfi til
kvenna. Logreglukonur meta meiri hindrunum en starfsbradur peirra { hafnismati { 6llum starfsstigum. Pad
er pvi vel hugsanlegt ad kyn hafi med einhverjum hatti haft ahrif { ferlinu. Til ad hrekja pad eda stadfesta
og skilgreina vandamalid parf ad ryna fleiri gégn tr radningarferli en téluleg. Adgerdir purfa ad taka mid af

stadfestri skilgreiningu vandamalsins.

Samkvemt peim gégnum sem barust voru engar borgaralegar framtidarstédur auglystar lausar til umsoknar
hja embzttinu arid 2016. Greining 4 eldri gégnum fra LRH synir ad 4 timabilinu 2011-2015 barust margar
umséknir um hvert starf og alltaf badi fra konum og korlum. Arangur umsekjenda var alltaf lakari ef peir
voru af pvi kyni sem 4 halladi 4 innan starfaflokkanna. Skyringa gati verid ad leita { kynbundnu nams- og
stafsvali EN einnig { pvi a0 kyn hafi haft ahrif 1 haefnismatinu. Pad er pvi astaeda til a0 ryna ytarlegri gégn ur

radningarferli peirra eins og hja l6gregluménnum.

Starfsfolk LRH, badi 16greglumenn og borgaralegt starfsfolk, ber takmarkad traust til radningarferlisins.
Medal patta sem yta undir vantraustid eru lengra radningarferli en lagt er upp med, hefniskréfur sem
breytast i ferlinu, krofur um sértaeka reynslu an augljosrar astedu, kynbundnar hugmyndir stjérnenda um
eftirsdknarverda einstaklinga { starfid og misgott adgengi ad mikilvaegum upplysingum. Skilgreining parfa,
starfa, hefni og markhops leggja grunn ad ollum 6drum pattum radningarferlisins. Umbztur 4 pessum
fyrstu stigum radningarferlisins dasamt fradslu og umradur um radningarferlid og kynjagryfjur { pvi gatu
aukid traust. Hja 16gregluménnum kom einnig fram éanagja med endurtekna framlengingu setninga og
hvernig stadid er ad skipun { embztti ad setningartima loknum. Ad hluta til voru endurteknar framlengingar
tylgifiskur nidurskurdar sem embzttinu var gert ad szta 4 timabili en er nd ségunni. Umbatur hafa verid
gerdar vegna skipunar { embatti a0 setningartima loknum en festa parf par formlega i sessi og skilgreina

abyrgd 4 einstokum pattum.
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FRAMGANGUR i STARFI®

Framgangur { starfi er radningaradferd sem a sér skyra stod { reglugerdum hvad logreglumenn vardar og
i stofnanasamningum hvad borgaralegt starfsfélk vardar innan einhverra starfsheita. Gégn um framgang
i starfi ettu ad vera til { gagnagrunnum LRH en peim hefur ekki verid safnad med skipulogdum hztti.

Leidbeinandi verklagsreglur um mat 4 hafni og akvérdunarferli vegna framgangs { starfi eru ekki til, hvorki

hja LRH né RLS.

Fyrri rannséknir 4 vinnumenningu 16greglunnar benda til pess ad lengi hafi hallad 4 konur pegar pessari
radningaradferd hefur verid beitt. Jakvaedu fréttirnar hja LRH eru par ad takifzeri kvenna til framgangs
virdast hafa aukist 4 undanférnum arum. Medal skyringa sem fram komu var ad markviss leit ad hefum
konum og krafa um jafnt kynjahlutfall 4 atkallslistum vardstjora hafi skilad pessum arangri. Slikar adgerdir
pykja liklegar til ad draga ur dhrifum svokalladra tilnefningatenglaneta (e. designation networks) sem hatt er

vid a0 hygli kérlum vid tilnefningar vegna framgangs i starfi.

Ef vel er ad verki stadid geeti framgangur { starfi nyst betur en hefdbundid radningaferli til ad jafna taekifaeri
kynjanna til framgangs i starfi og kynjahlutfallid { stjornendast6dum. Eins og stadan er na pa er tilnefningaferlid
mjog 6gagnsaxtt. Pad dregur ar trausti 2 geedum haefnismats og ytir undir og vidheldur ordredu um ad konur
fai framgang a grundvelli kyns en ekki hafni. Slik ordrada heyrist innan LRH og vidar innan 16greglunnar.
Pad er pvi mikilvagt ad huga ad slikum ad forvornum, t.d. fredslu og umraedum, samhlida adgerdum til ad

jafna taekiferi og stodu kynjanna, ekki sist pegar aherslan er 4 ad jafna st6du kvenna.

EINELTI OG KYNFERPISLEG AREITNY’

Tioni eineltis innan l6greglunnar maldist 18% { hopi 16greglumanna arid 2013 og 14% arid 2017 { hopi
borgaralegs starfstélks. Hun maeldist 7% haerri hjalogreglukonum en starfsbradrum peirra en kynjamunur litill
i hépi borgaralegs starfsfolks. Badi konur og katlar eru gerendur innan beggja hépa en oftar karlar. T badum
hépum er algengast ad peir séu karlkyns yfirmenn en sidan karlkyns samstarfsmenn hja l6gregluménnum en

kvenkyns yfirmenn hja borgaralegum.

Tioni kynferdislegrar areitni innan l6greglunnar maeldist 8% bacdi hja badi l6gregluménnum 4rid 2013 og
borgaralegum arid 2017. Polendur voru { langflestum tilvikum konur en 31% logreglukvenna og 14% kvenna
i borgaralegum storfum hoéfou upplifad sig polendur sliks ofbeldis. Innan beggja hopa var algengast ad
gerendur veru karlkyns samstarfsmenn en einnig talsvert um ad pad varu karlkyns yfirmenn hja badum

hépum.

Verulega hallar 4 konur, ekki sist 16greglukonur. Per eru greinilega oftar en adrir hopar polendur bdi eineltis
og kynferdislegrar areitni. Viomalendur innan LRH drégu ekki { efa ad tidni eineltis og kynferdislegrar

areitni veeri samberileg par eins og almennt innan légreglunnar og medal borgaralegra starfsmanna en toldu
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stoduna misjafna eftir einingum. Par, eins og annars stadar innan 16greglunnar, er mikil tregda til ad tilkynna
um einelti og sérstaklega kynferdislegra areitni. Almennt virdist talsvert skorta a ad brugdist hafi verid vid
60rum tilkynningum en peim sem berast til fagradsins. Upplysingar skortir um st6duna innan LRH en par
eru alla vega deemi um badi goda og slema reynslu af vidobrogdum og urlausn mala sem tilkynnt hefur verid
um innanhuss. Pad bendir til pess ad stjérnendur skorti hagnyta pjalfun { ad bregdast vid med samremdum
hztti. Finnig kom fram ad konur sem upplifa kynferdislega areitni, kynferdislega hegdun eda kynbundid
areiti, leita gjarnan studnings hja starfssystrum sinum og jafnréttisfulltraa LRH. Algengt er ad per vilji ekki
lita beina malum { formlegan farveg af slemri reynslu af inngripum og 6tta vid neikvadar afleidingar. T peim

tilvikum rikir nokkur 6vissa um pad hvernig heppilegast vari ad bregdast vid.

Skyringa a einelti og kynferdislegri areitni hefur vida verid leitad. Ein er st ad { stofnunum par sem dasattanleg
hegdun af einhverju tagi vidgengst sé einhvers konar 6skradur samningur { gildi. Hann feli { sér ventingar
til akvedinnar owskilegrar hegdunar og vidurkenningu a pvi ad hun sé aszttanleg eda ohjakvaemileg. Pad
er tali® yta undir hegdunina, draga ur likum 4 ad tilkynnt verdi um hana og festa hana { sessi pegar ekki er
brugdist vid. Tidni eineltis og kynferdislegrar areitni innan logreglunnar og st stadreynd ad stjornendur eru
i hopi gerenda bendir til pess ad slikur 6skradur samningur sé { gildi innan stofnunarinnar. Nylega tilkomin
fiolgun kvenna innan l6greglunnar og dhersla a ad auka tackifaeri peirra til framgangs 1 starfi geeti att hér hlut
a0 mali og jaftnvel ytt enn frekar undir pessa éxskilegu hegdun. Fjolgun kvenna er talin vera askorun fyrir
marga karla sem purfa pa ad laera ad vinna med konum og jafnvel taka vid skipunum fra peim. Sumir karlar
hafa brugdist vid peirri askorun, medvitad eda émedvitad, med pvi ad skapa og vidhalda andramslofti 4
vinnustadnum sem tryggir valdastédu peirra og gamalgroéin karlleg gildi og vidomid i vinnumenningunni.
Med 60rum ordum med pvi ad vidhalda menningu sem métud var af kérlum og 4 peirra forsendum og

bydur ekki endilega konur og karla sem ekki falla a0 gamalgréonum imyndum velkomin til starfa.

Afleidingar eineltis og kynferdislegrar areitni geta ordid mjog alvarlegar og fyrir fleiri en polandann einan.
Pegar einelti fer a0 proast yfir tima, stjornendur i hopi gerenda og ekki alltaf gripid inn { med fullnagjandi
hetti er stadan grafalvarleg, Mikil tregda er til ad tilkynna einelti og sérstaklega kynferdislega areitni. Medal
skyringa eru vantrua a ad eitthvad verdi gert, areitnin ekki talin nagilega alvarleg, 6tti vid gerendur og tregda
til 20 blanda yfirménnum { malid. Sérfredingar i fagradi logreglunnar hafa einnig bent 4 ad pvi mjog mikid
andlegt alag fylgi pvi a0 fara i gegnum tilkynningaferlid og pad fali fra. Pau telja alagid svo mikid ad pad sé

varla bjédandi nokkurri manneskju og leggja pvi rika aherslu 4 adgerdir til a0 upprata pessa hegdun.

Gripid hefur verid til ymissa adgerda til ad reyna ad stemma stigum vid einelti og kynferdislegri areitni.
RLS hefur gefid ut leidbeinandi verklagsreglur um einelti og kynferdislega areitni. Sambarilegar reglur
hafa verid innleiddar hja LRH og kynntar stjérnendum og starfsfolki. Sidareglur 16greglunnar hafa verid
endurskodadar med sérstakri aherslu a einelti og kynferdislega areitni. Sett hefur verid a stofn sérstakt fagrad
16greglunnar. T pvi sitja 6hadir sérfradingar 4 ymsum svidum sem tengjast jafnréttismalum. Pjénusta radsins
hefur ekki verid nytt jaftnvel og vonir st6du til. Verklagsreglur pess hafa nt verid endurskodadar med aherslu
a radgjafarhlutverk pess og hafa bxdi polendur og stjérnendur nytt sér pa pjonustu { einhverjum tilvikum.

Fyrir nokkrum arum var gefid ut veggspjald med hagnytum upplysingum um einelti og kynferdislega areitni



sem hengja atti upp a kaffistofum og { vinnurymum. Pad virdist hafa ordid minna eda litt synilegt med
timanum. Auk pess hafa upplysingar um jafnréttismal, fagradid, verklagsreglur pess og fleira verid gert
mjog adgengilegra 4 ytri vef 16greglunnar. Jafnréttisfulltrai 16greglunnar hefur tekid saman fredsluefni um
jafnrétti, sidferdi, god samskipti og jakvadan starfsanda og gert adgengilegt 4 innri vef 16greglunnar. Haldid
hefur verid namskeid fyrir badi stjérnendur og annad starfsfolk til ad vekja folk til vitundar um eineltismal
og kynferdislega areitni og g60a samskiptahatti. Hja LRH hefur verid bodid upp 4 fyrirlestra 4 pessu svidi
i hadeginu og stjérnendur fengid fradslu og pjalfun ad moéta jakvaeda vinnumenningu. Reynslan hefur synt
a0 illa hefur gengid ad na til markhépa med fradslu pegar hun er valkvad en ekki skyldubundin. Patttoku
i freedslu parf sennilega ad skyldubinda og nalgast hana med 60rum hztti en gert hefur verid. Reynslan af
pvi a0 skapa umreduvettvang til a0 auka vitund um st6du jafnréttismala og taka umreduna virdist heppileg
nalgun. Hun virdist badi hafa verid valdeflandi og likleg til 20 koma umredum upp ur hjélférunum. Auk

pess var upplifun patttakendur anagjuleg og vilji til ad taka slika vinnu lengra.

Tioni eineltis, kynferdislegrar areitni, samsetning gerendahopsins og su stadreynd ad konur og ekki sist
l6greglukonur eru oftar en adrir hopar polendur badi eineltis og kynferdislegrar areitni bendir til pess ad
vandamalid sé ekki sidur vinnumenningin og samskiptavenjum innan 16greglunnar en einstaklingar sem

medvitad eda 6medvitad syna pessa oxskilegu og 6loglegu hegdun. Forvarnaradgerdir purfa ad taka mid af pvi.

VINNUMENNINGIN?

Nokkud ljost er a0 enginn einn pattur { vinnumenningunni skyrir haa tioni eineltis og kynferdislegra areitni og
kynjadar viddir peirra. Returnar virdastliggja vida og djupt—ividhorfum, hefdum, samskiptavenjum, virdingu,
valdatengslum, viomidum, melikvordum og oskrifudum reglum. Margir peirra patta sem Vinnueftirlitid
hefur skilgreint sem ahattupatti eineltis og kynferdislegrar areitni eru til stadar { vinnumenningu LRH og
hja l6greglunni almennt. Par 4 medal eru nidurskurdur og évidradanlegt vinnualag en einnig slem stjérnun,
yfirmenn sem ekki bregdist vid pegar vandamal koma upp, skortur 2 umburdarlyndi gagnvart foélki sem
ekki fellur ad rikjandi imyndum, 6ljésar samskiptareglur og sidren vidmid og sidast en ekki sist slemar
samskiptavenjur. Ti0ni eineltishegdunar og kynferdislegrar hegdunar veldur sérstokum ahyggjum. Hun er
svo ha ad pad bendir til pess ad slik hegdun sé mjog sterkt einkenni 4 samskiptum. Kynjudu viddirnar
sem { birtast { gognunum syna auk pess a0 konur eru mun liklegri en karlar til ad upplifa pessa daeskilegu
hegdun sem 6velkomna og ad henni sé beint gegn peim. Leida ma ad pvi likum ad hin sé ein algengasta
birtingarmynd pess ad komid sé fram vid konur og karla med 6likum hetti innan l6greglunnar. Pvi hefur
meirihluti kvenna tekid eftir en karlar upp til hopa ekki. Mjog ha tidni eineltishegdunar og kynferdislegrar
hegdun sem virdist tengjast stigveldismenningu og humor sem getur sart, meitt og 6gnad sterkum béndum
er umhugsunarefni. Pad bendir til pess ad pad sé fillinn { stofunni — augljésa vandamalid sem tilhneiging er
til ad loka augum fyrir. Algengar tegundir tidrar eineltishegdunar eins og til deemis ad hunsa folk, skodanir
pess og vidhorf eru auk pess visbendingar um ad geta og svigrum bxdi stjérnenda og starfsfolks til ad taka

umreduna og leysa ur agreiningsmalum sé takmorkud. Slikt svigram er talid forsenda pess ad hegt sé ad
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Ogra vidteknum viomidum, mealikvérdum og 6skrifudum reglum med pad ad markmidi ad breyta kynjudum

stofnrunum og vinnumenningu peirra.

STARFSPROUNARVERKEFNI®

Formleg starfsprounarverkefni { bodi innan LRH eru afleysingar, tilfeerslur i starfi og starfskynningar 4
grundvelli starfspréunar og namskeid, badi skyldubundin og valkvad. Gognum um sékn { pessi gedi og
dreifingu peirra hefur ekki verid safnad med skipulégdum haetti og pvi skortir heildarsyn 4 stoduna. Fleiri
verkefni eru 4 teiknibordinu badi tengd sérstakri aherslu 4 starfspréun kvenna og leidtogapjalfun fyrir bedi

kynin. Pau hafa ekki komist { framkvemd vegna skorts a fjarmagni og 60rum bjérgum.

Takiferi kvenna til ad leysa af { efri starfsstigum hafa aukist 4 undanférnum arum en gégnin sem barust
voru ekki négu ytarleg til ad greina hvort pad 4 vid { 6llum starfsstigum. Telja ma liklegt a0 mestur arangur

hafi nadst med kréfu um afleysingalista vardstjora og sem jafnast kynjahlutfall 4 peim.

Engar tolulegar upplysingar barust um sékn og dreifingu gedanna tilfaersla { starfi og starfskynning 4
grundvelli starfspréunar. Um uathlutun peirra gxeda gilda ekki sérstakar verklagsreglur sem taka mid af
sérstoOu peirra sem starfsprounarverkefna og aherslu embattisins 4 starfspréun kvenna. Samdrattur hefur

takmarkad frambod a takiferum ad minnsta kosti til starfskynninga.

Verklagsreglur og skipulag vegna skyldunamskeida virdast { godum farvegi innan LRH og tkifaeri allra j6fn.
Visbendingar eru um ad stjornendur séu misviljugir ad hlidra til eins og verklagsreglur kveda 4 um pegar ad
valkvedum namskeidum kemur. Einnig kom fram gott adgengi ad tengslanetum gzti audveldad adgengi ad
valkvedum namskeidum sem og 6drum starfsprounarverkefnum. Pad gati bent til pess ad stada og takifari

kynjanna séu ekki jofn. Pad parf ad stadfesta eda hrekja med gégnum.

LAUN OG ONNUR FJARHAGSLEG HLUNNINDI™®

Pau fjarhagslegu gaedi sem til dthlutunar eru innan LRH hafa ekki verid kortl6gd og kyngreind gégn um laun
og onnur fjarhagsleg gzdi, sokn 1 pau og skiptingu peirra eftir kyni og tegundum starfa vantar til ad hagt sé

a0 draga fram heildsteda mynd af st6dunni og leggja mat 4 hana.

Nokkud langt er sidan byrjad var ad tala um pad innan LRH ad innleida Jafnlaunastadal en undirbuningur
er nylega hafinn. Eins og vidar hefur vantad fjarmagn, starfsfélk og tima en telja ma liklegt ad vidhorf hafi
einnig hindrad pa vinnu pvi hvorki stjérnendur né starfsfélk virdist telja ad kynjunum sé mismunad { launum
eda vid dreifingu annarra fjarhagslegra hlunninda. Pad er vel ef svo er en nu lagaleg skylda og fullt tilefni til

a0 stadfesta pad eda hrekja med gégnum. Pad hefur sjaldnast reynst raunin pegar grannt hefur verid skodad.

9 Sja kafla 4.7 { lokaskyrslu
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SAMRZEMING VINNU OG EINKALIFS™

LRH byodur upp a fjélbreytt urraedi til ad audvelda starfstolki ad samrema vinnu og einkalif. Skyrar
verklagsreglur og umséknareyoublod eru adgengileg 4 innri vefjum. Pau virdast tryggja sofnun naudsynlegra
gagna til a0 ryna sokn { gzedin og dreifingu peirra en engin slik gogn barust. Pad skortir pvi heildstaeda mynd

af sokn { og dreifingu slikra gaeda.

Flestu starfsfolki 16greglunnar finnst ganga vel eda frekar vel ad samraema vinnu og einkalif. Enginn
kynjamunur kom fram { vidhorfum borgaralegra starfsmanna en heldur virdist halla 4 16greglukarla. Skyr
stefna, fj0lbreytt arredi, skyrar verklagsreglur og jafnt formlegt adgengi ad gedunum virdist pvi ekki duga
til. Skyringa a kynjamuninum virdist vera ad leita { vinnumenningu par sem fhaldssémum hugmyndum
um karla sem fyrirvinnur og verkaskiptingu kynjanna a heimilum er haldid 4 lofti. Peim fylgir sa sjalfgefni
sannleikur a0 edlilegt sé ad gera meiri og rikari krofu til karla en kvenna um ad forgangsrada vinnu umfram
cinkalif. Petta vidhorf pekkist einnig innan LRH. Visbendingar eru um ad einhverjir stjérnendur liti 4 pad
sem mismunun ad taka tillit til 6likra parfa kynjanna eda hépa t.d. einstedra foreldra. Pad er thaldssamur
skilningur 2 jafnréttishugtakinu og ekki i anda jafnréttislaganna og dherslu peirra a sampattingu jafnréttis-
og kynjasjonarmida. Pad kom po einnig fram ad yfirmenn sem hafa skilning eda personulega reynslu af
porfinni fyrir sveigjanleika eru liklegri en adrir til a0 veita hann og leita annarra lausna pegar skilgreind trredi

duga ekki.

STJORNUN OG STEFNUMOTUN?™

Takiferi starfsfolks til ad koma ad dkvardanatoku og stefnumoétun hafa ekki verid kortlogd med
heildsteedum haetti hvorki innan LRH né annarra embeatta l6greglunnar. Einu adgengilegu gbgnin voru um
yfirstjorn LRH. T lok jantdar 2017 var hlutfall pess kyns sem er i minnihluta { yfirstjérn LRH 38% eda nalegt
markmidi stofnunarinnar og jafnréttislaga. Pad hefur hakkad a undanférnum arum vegna samsetningar
stjornendahopsins og adgerda l6greglustjora. Kyn peirra sem gegna @dstu embattum LRH redur p6 enn
mestu um kynjahlutfallid og hlutfall kvenna hefur lekkad aftur eftir breytingar { hépnum. Oliklegt er ad LRH

nai og vidhaldi settu markmidi fyrr en kynjahlutfallio 1 hopi @dstu stjérnenda jafnast.

VIDHORF TIL STODPU JAFNRETTISMALA®

Logreglustjori LRH, Sigridur Bjork Gudjonsdaottir, er medvitud um ad stada jafnréttismala sé ekki g6d innan
starfsmannapattar l6greglunnar og pad halli 2 konur 2 ymsum svidum, ekki sist 16greglukonur. Takmarkadar
upplysingar eru adgengilegar um vidhorf annarra stjérnenda embettisins. Visbendingar eru p6 um ad
skodanir séu skiptar { hépnum og pad skorti vida skilning a porfinni fyrir jafnréttisvinnu, medal annars

innan yfirstjornar. Vidhorfid hefur verid kannad a landsvisu badi medal 16greglumanna arid 2013 og arid

11 Sja kafla 4.6 1 lokaskyrslu
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2017 medal borgaralegs starfsfolks { tengslum vid pessa rannsékn. Nidurstédurnar syna ad um helmingur
starfsfolksins telur st60u kvenna verri en karla innan stofnunarinnar en hinn helmingurinn ad jafnréttismalin
séu { g6du lagi. Kynjamunur er verulegur og meiri medal l6greglumanna en borgaralegra. Pegar 4 heildina
er litid telja nfu af hverjum 10 konum og fjérir af hverjum 10 kérlum ad pad halli 4 konur. Meirihluti karla
og litill hluti kvenna telur hins vegar ad stada kynjanna og takiferi séu jofn innan logreglunnar. Ad ollu
6breyttu ma buast vid ad sa hopur, karlar ad langsterstum hluta, sjai ekki mikla astedu til ad leggja aherslu 2
jafnréttismal, stydja adgerdir og taka patt { ad koma peim i framkvamd. Vidhorfid virdist sambzrilegt innan
LRH. Pad vekur athygli ad petta vidhorf er { mikilli andst6du vid nidurstodur peirra rannsékna sem gerdar
hafa verid 4 undanférnum arum 2 st6du jafnréttismala innan {slensku l6greglunnar. Nidurstédur peirra

benda til pess ad stada og tekiferi kynjanna séu ekki j6fn og pad halli 4 konur og skyringa einkum ad leita

i vinnumenningunni. Starfsfélk LRH virdist litid pekkja til peirra rannsékna og pess owskilega kynjamunar
sem per hafa dregid fram 4 ymsum svidum. Pad vidhorf ad jafnréttismalin séu { godum farvegi dregur ar
likum 2 pvi a0 jafnréttisverkefni komist { framkvamd. Pa er ekki talin porf 4 adgerdum og engin astzda til
a0 forgangsrada peim vid uthlutun naudsynlegra bjarga til ad koma peim { framkvemd. Vidhorfid getur pvi

verid veruleg hindrun { jafnréttisstarfi.

Kynjamunurinn { vidhorfum hefur einnig verid skyrdur med pvi sem kallad er dsynilegur forréttindabakpoki
karla (e. the invisible male privilage backpack). Med pvi er att vid ad karlar skilji ekki hvert vandamalid er
vegna pess ad peir njoti akvedinna osynilegra forréttinda og hafi pvi sidur en konur upplifad misrétti 4 eigin
skinni. Pad a ekki sist vid innan stofnanna eins og logreglunnar par sem karlar métudu menninguna og
viomio peirra og gildi pvi rikjandi. Pad sama 4 audvitad vid um konur sem njota sambearilegra forréttinda.
Mikilveegt er ad gleda ahuga karla 4 a0 taka patt { a0 auka jafnrétti med pvi a0 opna augu peirra fyrir pvi ad

vandamal séu til stadar, hver pau eru og a0 allir gradi a auknu jafnrétti kynjanna — lika karlar.

STARSTU HINDRANIR

Steersta ytri hindrunin er skortur 4 fjarmagni til ad rada inn fleira starfsfolk og fjarmagna jafnréttisverkefni.

Takmarkad adgengi ad bjérgum hefur vida hindrad { jafnréttisstarf.

Sterstu innri hindranirnar eru vidhorf til st6du jafnréttismala, einelti og kynferdisleg areitni og vinnumenning
sem byour ekki alla jaftnvelkomna til starfa. Par hindranir eru samofnar { menningu stofnunarinnar og pvi

oliklegt ad annad dugi til en ad takast 4 vid par sem eina heild.



TILLOGUR AP VERKEFNUM HJA LRH

Eitt af meginmarkmidum rannsoknarinnar var ad leggja traustan grunn ad markvissti stefnumotunarvinnu
hja LRH i jafnréttismalum. Stadan hefur verid kortl6gd og vandamalin skilgreind eins og gogn leyfou og

hzgt var.

Nastu skref eru ad skipuleggja adgerdir, koma peim i framkvemd, meta arangur og endurskoda aztlunina
reglulega. Adgerdaaztlunina er sidan hagt ad sampetta vid vinnu a4 6drum svidum mannaudsmala
og nalgast pannig vinnu ad mannaudsmalum med heildstedum hatti og { samremi vid hugmyndafradi
kynjasampzttingar. Vid slika sampattingu er mikilvaegt ad aherslan 4 jafnrétti kynjanna og kyngreiningu gagna
verdi vel synileg og birtist med skyrum haetti 1 skilgreindum leidum, arangursmelikvérdum, timarémmum

og abyrgo.

Hér a0 nedan eru tillégur ad jafnréttisverkefnum sem wskilegt vaeri a0 koma i framkvamd innan LRH. Peim
hefur ekki verid forgangsradad. Astazdan er st ad pad parf vilja til verka og fjarmagn, tima og mannafla til
a0 koma peim { framkvaemd. Pad er pvi ekki 4 fari annarra en LRH a0 dakveda forgangsrédunina. Nokkur
verkefni sem ad mati rannsakenda pola sist ad bida eru p6 merkt sem forgangsverkefni. Listinn er vissulega
langur og kannski yfirpyrmandi. Pad er p6 med petta verkefni eins og ad borda fil. Taka bara einn bita { einu

og gefast ekki upp p6 4 méti blasi. Pa hefst petta 4 endanum.
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SKIPULAGNING

AJ skipuleggja jafnréttisstarf
med markvissum haetti.

Ad gera aherslu &
jafnréttisgildio, jafnréttisstarf
og arangur af pvi synilegt.

KYNGREIND GOGN

Ad auk adgengi ad
kyngreindum télulegum
gdgnum.

Jafnréttisstofa, 2009

Gera adgerdaaaetiun i
jafnréttismalum, afla henni
studnings og stadfesta med
formlegum heetti.

Kynna arlega stédu og
proun jafnréttismala innan
LRH og stddu einstakra
verkefna i adgerdadaetiun.

Kortleggja med
heildstaedum haetti, poérfina
fyrir kyngreind gégn med
hlidsjon af aherslum i
jafnréttis- og framkveemda-
daetlun légreglunnar, peim
gaedum sem til skiptanna
eru innan LRH og sérstdkum
aherslum embeettisins i
jafnréttismalum.

Forgangur

Markmid, adgerdir,
arangursmeelikvardar, timi,
abyrgd jafnréttisverkefna
purfa ad vera vel skilgreind
rétt eins og i 6drum
adgerdadeetlunum.

Mikilvaegt er ad stjornendur
taki patt i vinnunni og stydji
adgeradir. Allar adgerdir
verda audveldari i
framkvaemd ef starfsfolk veit
ad paer eru sampykktar af
yfirménnum og skipulagdar i
samvinnu vid pa."”

Skilgreina aetti abyrgdaradila
a arlegri uttekt & stodu
jafnréttismala og jafnréttis-
verkefna og hvenaer henni a
ad vera lokid. [ henni er
aeskilegt ad fram komi hver
stadan var, hver markmidin
voru, til hvada adgerda var
gripid og hvernig stadan er.
Sérstakur kafli i arsskyrslum
embeaettisins um stédu og
préun jafnréttismala gaeti
verid heppilegur vettvangur
fyrir opinbera birtingu.

Safna parf gégnum um baedi
sokn og arangur eda dreifingu
gae0da, skilgreina abyrgd a
séfnun peirra med form-
legum heetti t.d. i erindis-
bréfum og verklagsreglum og
kveda skyrt & um pad hvenaer
og hvar gbgnin eigi ad vera
adgengileg og hverjum.

Jafnréttisfulltrdi RLS hefur
Utbuid og sent ut eydublad
sem embeaettin geta notad til
ad skra kyngreind gégn. [ pvi
koma fram hvar dherslur
jafnréttis- og framkveemda-
daetlunar l6greglunnar i
gagnasofnunarmalum liggja.

Adgengileg kyngreind gdogn
purfa ad vera samanburdarhaef
a milli timabila.



FRADSLA OG MENNINGARMOTUN

Ad auka vitund um stdédu
jafnréttismala innan LRH.

Skipuleggja skyldubundna
fraedslu og
umraeduvettvang um
jafnréttismal fyrir
yfirstjorn, adra
stjérnendur og starfsfolk.

Forgangur

Reynsla [6greglunnar af
jafnréttisfraedslu bendir til pess ad
hefdbundin valkvaed fraedsla med
fyrirlestrum skili takmorkudum
arangri.

patttaka i umraeduvettvangi par
sem fjallad er um fjolbreyttar
birtingarmyndir kynjamisréttis,
paer raeeddar og ségum deilt virdist
auka likurnar & ad folk komi auga a
misréttid - blindir fa syn eda alla
vega hluti peirra. Upplifun patt-
takenda i rannsékninni var
anaegjuleg en reynslan einnig ad
pad purfi einhvern med
sérfraeedipekkingu a svidinu til ad
leida umraedurnar og leggja til
fraedilega pekkingu svo umraedan
komist upp ur hjélférunum.

Sambeerileg nalgun vid fraedslu er
bvi liklega heppilegri nalgun en
fyrirlestrarformid. Reynsla ymissa
sérfreedinga a svidinu stydur pa
nidurstoou.

Skipuleggja parf freedsluna a
vinnutima og skyldubinda
patttéku.



EINELTI OG KYNFERPISLEG AREITNI

AJ jafnt konur sem karlar
upplifi ekki einelti og
kynferdislega areitni.

Skapa fraedslu- og
umraeduvettvang til ad reeda
um einelti og kynferdislega
areitni

Hvetja stjérnendur og
starfsfolk til ad skipuleggja
atak med pad ad markmidi ad
baeta samskipti og utryma
einelti og kynferdislega areitni

Ryna ahaettumat og
forvarnaraaetlun LRH til ad
tryggja ad hvort tveggja sé i
samraemi vid akveedi i
Reglugerd um adgerdir gegn
einelti, kynferdislegri areitni,
kynbundinni areitni og ofbeldi
a vinnustédum nr. 1009/2015.

Auka pekkingu stjornenda a
einelti, kynferdislegri areitni,
eineltishegdun og
kynferdislegri hegdun.

Skipuleggja reglubundna
hagnyta pjalfun i ad gripa inn i
og bregdast vid med
samraeamdum haetti.

Kynna fagrad légreglunnar og
onnur Urraedi

Skipuleggja umraeduvettvang
fyrir stjiornendur & ollum
stjérnunarstigum um
Reglugerd nr. 1009/2015.

Hanna samraemt maelitaeki til
ad skima eftir einelti,
kynferdislegri areitni eda
oaeskilegri hegdun af sama
toga.

Forgangur

Geeti verid medal fyrstu
umraeduefna i heildstaedu
fraedslu- og menningar-
maotunarverkefni.

Forgangur

Tryggja parf adgengi ad
studningi eins og fraedslu og
leidsdgn.

Nidurstodur pessarar
rannsoknar og fyrri aettu ad
nytast vid greiningu og mat a
dheettupattum og
skipulagningu
forvarnarverkefna.

Auk pjalfunar geeti gatlisti fyrir
samraemd vidbrdégd verid
hentugt hjalpartaeki.

Starfsdagar eininga geetu
verid heppilegur vettvangur
sem neer til flestra.

Kynning a reglugerdinni,
umraeda um oaseettanlega
hegdun og hugmyndir patt-
takenda um leidir til ad baeta
samskipti og draga ur ahaettu.

Innleida notkun meelitaekisins,
fylgja henni eftir og nyta
nidurstédurnar. Nidurstddur
er haegt ad nyta vid
arangursmeaelingar og vid
endurskodun aaetlana.



RADPNINGAR 1

Ad jafna adgengi
kynjanna ad stoérfum
sem auglyst eru laus til
umsoknar hja LRH

Greina goégn ur
radningarferli vegna
auglystra starfa almennra
|6greglumanna arid 2017.
Gripa strax til adgerda ef
porf er 3.

Skipuleggja fraedslu fyrir alla
sem koma ad dkvardanatoku
i rddningarferli til ad auka
vitund og pekkingu & kynja-
gryfjum i radningarferlum.

Leita skyringa & misraemi |
gdgnum um radningar
borgaralegra starfsmanna.
Gripa til adgerda ef porf er a.

Forgangur

Vaentingar eru til pess ad évenju
morg taekifaeri verdi til
nyradninga i hépi almennra
l6greglumanna a naestu arum
baedi vegna aukins fjarhagslegs
svigrums og aldurtengdrar
endurnyjunar. Arangurshlutfall
kvenna vegna auglystra starfa
almennra légreglumanna var mun
laegra en karla arid 2016 olikt pvi
sem var a timabilinu 2011-2015.
Engin augljds skyring er a pvi
sem er visbending um ad astaeda
sé til ad skoda sérstaklega hvort
kyn hafi med einhverjum heetti
haft ahrif vid haefnismat.

Midad vid stédu pekkingar a
jafnréttismalum innan LRH gaeti
timabundin adkoma sérfraedings
sem leidir umraeduna i
radningarferlinu verid heppilegri
nalgun en namskeid. Pannig
verdur fraedslan baedi
adstaedubundin og liklegra ad
adferdafraedi kynjasampaettingar
i radningarferli festist i sessi til
framtidar innan embeaettisins.



RADNINGAR 2

Ad auka traust a
radningarferlum.

Ad jafna adgengi
kynjanna til
framgangs i starfi

Stytta radningarferlid og
auka gaedi dkvardanatoku

Skapa freedslu- og umraedu-
vettvang um vantraust &
rddningarferlum og hvernig
stjéornendur og starfsfolk
getur tekid patt i ad auka pad.

Skipuleggja gagnasofnun
vegna framgangs i starfi
greinanleg eftir tegundum
starfa, starfsheiti og kyni.

Mota og festa i sessi
kynjasampeaett radningarferli
um framgang i starfi og
hvernig stadid skuli ad til-

nefningum, haefnismati og vali.

Aukin adhersla & gadi vinnu og
akvardanatoku a fyrstu stigum
radningarferlisins gaeti stytt ferlid eftir
ad auglysing birtist. Visbendingar eru
um ad astaeda sé til ad skoda
sérstaklega hvernig stadid er ad
skilgreiningu parfa, markhops og
heefni auk vaegis einstakra
haefnispatta. Vid gagnadflun var peirri
hugmynd varpad fram ad pad geeti
aukiod traust ad fa t.d. einn 6hadan
adila inn i valnefndir.

Geeti verid eitt umraeduefnid i
heildstaedu fraedslu- og
menningarmaotunarverkefni.

Leggja eetti dherslu & ad raeda
kynjadar viddir haefnismats og hvernig
daeskilegum vidhorfum, hegdun og
hugmyndum i tengslum vid radningar
er vidhaldid i vinnumenningunni.

Adgengileg kyngreind gégn purfa ad
vera samanburdarhaef & milli timabila.
Kortleggja stéduna.

Reynslan af kynjajofnudum
afleysingalistum vardstjora bendir til
pbess ad pad skipti miklu mali ad hafa
kynjahlutfallid sem jafnast & slikum
listum. Ad setja saman og gera
adgengilegan sambeerilegan lista
vegna framgangs i starfi gaeti einnig
verid hagnytt verkefni.

Leggja aetti dherslu a ad fleiri saeki um
laus embeetti og fari i gegnum
haefnismat. Daemi er um ad slikar
upplysingar hafi verid nyttar vid
markvissa leit ad haefum konum 3
tilnefningarlista vegna afleysinga.



STARFSPROUN

Ad jafna adgengi
kynjanna ad
starfspréunar-
teekifeerum

Skipuleggja sé6fnun kyngreindra
gagna um sokn og dreifingu
gaeda i formi starfsprounar-
verkefna, hvenaer og hvar
gdgnin eigi ad vera
adgengileg og hverjum.

Semja, sampykkja og innleida
sérstakar verklagsreglu vegna
tilfeerslu i starfi og
starfskynningar a grundvelli
starfsprounar.

Gera allar upplysingar um
starfspréounartaekifaeri,
verklagsreglur og
umsoknareydubldd
adgengilegar a einum stad i
gaedahandbdk starfsfolks.

Skapa fraedslu- og
umraeduvettvang fyrir alla
stjornendur LRH til ad raeda
stodu starfsprounarmala og
mikilvaegan patt peirra i ad
koma stefnunni i framkvaemd

STJORNUN OG STEFNUMOTUN

Ad jafna taekifaeri
kvenna og karla til
ad koma ad
stefnumaotun og
akvardanatoku

Kortleggja paer nefndir, rad og
stjornir sem LRH skipar i innan
0g utan embeettisins.

Skipuleggja sé6fnun kyngreindra
gagna um sokn og dreifingu
pessara gaeda, hvenaer og hvar
gbdgnin eigi ad vera adgengileg
og hverjum.

Semja skyrar og hagnytar
verklagsreglur um pad hvernig
skuli skipa i starfshdpa, nefndir,
rad, stjornir og skra nyjar.

Adgengileg kyngreind gdégn purfa ad
vera samanburdarhaef & milli timabila.

Medal hugmynda sem fram komu vid
gagnaoflun var ad tryggja frambod
tiltekinna fjélda starfskynninga,
upplysa um pad hvar pau eru og
hveneer pau standa til boda, 6ska eftir
umsoknum og hafa
akvardanatokuferlid gegnsaett.

Reynsla LRH bendir til pess ad ahersla
a jafnt kynjahlutfall & listunum dragi ur
ahrifum tilnefningatengslaneta.

Geeti verid eitt umraeduefnid i
heildstaedu fraedslu- og
menningarmotunarverkefni.

AJd lagmarki setti ad kortleggja
fastanefndir innan LRH og
reglubundnar tilnefningar LRH i
nefndir, rad og stjoérnir utan
embaettisins.

Gognin purfa ad vera
samanburdarhaef milli ara.

Til eru fyrirmyndir ad kynjasampaettu
verklagi sem hefur skilad arangri (sja
vidauka 1).



LAUN OG ONNUR FJARHAGSLEG GADI

Ad mismuna ekki Ljuka innleidingu Jafnlaunastadalsins. Gognin purfa ad vera
kynjunum i launum Kynna nidurstdédur fyrir starfsfolki og samanburdarhaef milli ara.
vid uthlutun annarra gripa til adgerda til ad leidrétta
fjarhagslegra gaeda outskyrdan launamun komi hann fram.

Kortleggja énnur fjarhagslegu gaedi G&égnin purfa ad vera

sem til uthlutunar eru innan LRH. samanburdarhaf milli ara.

SAMRZAMING VINNU OG EINKALIFS

Ad audvelda Safna saman & einum stad Gognin purfa ad vera
samraamingu vinnu upplysingum um pau Urraedi sem i samanburdarhaef milli ara.
og einkalifs bodi eru, skipuleggja s6fnun

kyngreindra gagna um sokn i og
dreifingu pessara gaeda og hvenaer og
hvar gbégnin eigi ad vera adgengileg

og hverjum.

Skapa fraedslu og umraeduvettvang Geeti verid eitt umraeduefniod i
fyrir stjérnendur til ad raeda olikar freedslu- og menningar-

parfir kynjanna og hépa, kynbundin motunarverkefni.

vidhorf til tima kvenna og karla og
hvad pad pydir ad huga ad jafnréttis-
og kynjasjonarmidum i pvi samhengi.

Fa alit I6gfraedings Jafnréttisstofu a
pvi hvort foreldrum sem badir starfa
hja LRH sé mismunad i leidbeinandi
reglum LRH fyrir Urraedi fyrir ny-
bakada foreldra. Lagfaera ef porf er a.

Go60a ferd, gangi ykkur vel og munid ad gledjast med starfsfolkinu yfir jafnt stérum sem smaum sigrum {

jafnréttismalum.

Heimildaskra: Sja lokaskyrsla






